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Wtaczenie - realizacja

Realizacja wtgczenia w sporcie opiera sie na celowych dziataniach

i proaktywnych zachowaniach. Sprawienie, aby wszystkie osoby,
niezaleznie od pochodzenia, wieku, ptci, seksualnosci czy zdolnosci
czuty sie mile widziane i szanowane oraz czuty, ze jest dla nich miejsce
w sporcie oznacza Swiadome skupienie na wtaczeniu. Stanowi tez
pierwszy krok do tego, aby wydarzenia sportowe byty dostepne i
przyjazne dla jak najwiekszej liczby osab.

Choc nie ma jednej wtaSciwej odpowiedzi na pytanie, jak byc bardziej
wigczajgcym, te zalecenia majg pomaoc w podjeciu krokdw w kierunku
osiggniecia celu. Nie s3g to wyczerpujgce zalecenia — majg stuzyc jako
narzedzie na start.



Miej holistyczne podejscie do wtaczenia

W dziataniach na rzecz wtaczenia trzeba zawsze przyjmowac
holistyczne podejscie, czyli wzig¢ pod uwage wszystkie aspekty
wydarzenia. Sprawienie, aby wydarzenie sportowe byto bardziej
wiaczajace, bardziej roznorodne i bardziej przyjazne dla wszystkich
oznacza inwestycje w ludzi, struktury, komunikacje i wizerunek, a
takze metody pracy. Uwazna refleksja nad wszystkimi tymi aspektami
wydarzenia ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenia jego dostepnosci.

Organizacja wtaczajgcego wydarzenia sportowego wymaga uwaznego
planowania i wdrazania — tak, aby uczestnicy i widzowie o r6znym
pochodzeniu i zdolnoSciach czuli sie mile widziani i mogli sie w petni
zaangazowac. RozbiliSmy planowanie wydarzenia na poszczegolne
elementy przygotowan, a ponizsze wskazowki pomoga ustalic, nad
czym sie zastanowic na kazdym etapie, zeby zorganizowac udane
wigczajace wydarzenie:

» Inspiracja i rozeznanie

» Promocja

» Rejestracja

» Wydarzenie: sporty

» Wydarzenie: aktywnoSsci poboczne — kulturalne, polityczne,
spoteczne

» Medale, nagrody i ceremonie

= Po wydarzeniu




Inspiracja i rozeznanie

Wiaczenie jest dziataniem szerokim i intersekcjonalnym — obejmuje
ptec, rase, zdolnosci, orientacje seksualng i tozsamosc ptciowa, religie
itd. — i wziecie pod uwage wszystkich tych aspektow jest ambitnym
zadaniem, ktore wymaga starannego zaplanowania.

Pomysl, jakie znaczenie ma miec wtaczajace wydarzenie: Wtaczenie
moze oznaczac co innego dla roznych osob, dlatego jasno okresl| cele
wydarzenia i zobowigzanie, ze bedzie ono wtaczajace. Upewnij sie
tez, ze wszystkie zaangazowane osoby rozumiejg te pojecia i cele
wydarzenia w ten sam sposob.

Jak wtaczenie wpisuje sie w cel wydarzenia? Pomysl o celach
wydarzenia: jesli nacisk ma byc na wykorzystanie sportu do wtgczenia
spotecznego, gdzie gtdwnym celem jest zblizanie ludzi, rozwijanie
poczucia przynaleznosci, przetamywanie barier i uprzedzen, to
wydarzenie bedzie wygladac inaczej niz takie, ktore skupia sie na sporcie



i znalezieniu miejsca na rozmaite profile w sportach.

Co juz istnieje? Czy istniejg organizacje sportowe, ktdre juz organizuja
wydarzenia dla roznych spotecznosci? Czy istniejg grupy Srodowiskowe,
ktore oferuja okreSlonym spotecznoSciom zajecia sportowe? Nawigz

z nimi kontakt, postuchaj ich i skorzystaj z ich doSwiadczenia. Upewnij
sie, ze wydarzenie nie bedzie kolidowac z kalendarzem tych organizacji
— one beda miaty kluczowe znaczenie dla promowania twojego
wydarzenia i rekrutacji wolontariuszy.

Stworz zréznicowany zespot organizacyjny: Dobierz zespot
organizacyjny tak, aby byt zréznicowany oraz odzwierciedlat
spotecznosci, ktore chcesz wtgczyc i wydarzenie, ktore chcesz stworzyc.
Zasada ,nic o nas bez nas” ma tu nadrzedne znaczenie — nie mozna
mowic o wydarzeniu wtgczajgcym bez uczestnictwa osob nalezacych do
spotecznosci, ktore chcesz wigczyc.

Nawigz wspotprace z sojusznikami: Rozwifn partnerstwa Srodowiskowe
z organizacjami i przedsiebiorstwami angazujgcymi sie w sprawy
spotecznosci, ktore chcesz wigczyc. Przyda sie szerokie spojrzenie,
wychodzace poza sport — nawigz wspotprace z lokalnymi
organizacjami i grupami Srodowiskowymi zajmujacymi sie wtgczeniem
i roznorodnoscig; z infoliniami pomocowymi dla okreSlonych
spotecznosci; firmami, ktore regularnie organizujg zbiorki dla
okreSlonych spotecznosci; organizacjami charytatywnymi, organizacjami
zajmujgcymi sie ochrong zdrowia i przedsiebiorstwami, ktore
wspotpracujg z okreSlonymi spotecznosciami. Sojusznicy w lokalnej
spotecznosci bedg miec kluczowe znaczenie dla promocji wydarzenia i
rekrutacji wolontariuszy.

Pochtaniaj szarg literature: Prawdopodobnie ktos gdzies zrobit lub
probowat zrobit to, co ty chcesz zrobic i moze podzielit sie tym, czego
sie nauczyt. Gruntowne poszukiwania takich zasobow mogg pomaoc
zaoszczedzic ci bolesnych i drogich btedow.




Promocja

Jasny przekaz marketingowy. Opracuj i przedstawiaj jasng polityke
dotyczaca wiaczenia, dziatan antydyskryminacyjnych, molestowania

i rownego dostepu dla wszystkich uczestnikow i widzow. Udostepnij
publicznie jasne zasady dotyczace akceptowalnych i nieakceptowalnych
zachowan ijezyka.

Roznorodnosc w materiatach marketingowych. Upewnij sie, ze
materiaty marketingowe (przedstawione w nich obrazy i reprezentacja)
odzwierciedlajg wtgczajgcy charakter wydarzenia — dzieki temu ludzie
zobaczg siebie w materiatach promocyjnych i beda mieli poczucie, ze
wydarzenie jest dla nich.

WHtaczajacy jezyk. Zadbaj, aby jezyk uzyty we wszelkich komunikatach
dotyczacych wydarzenia byt jasny, dostosowany i wtgczajgcy — tak, aby
uczestnicy i publicznosc czuli sie wartoSciowi i szanowani.



Roznorodne kanaty marketingowe. Uzywaj roznorodnych kanatow do
promocji. Wspotpracuj ze specjalistami zajmujacymi sie komunikacja
dostosowang do profilu i upewnij sie, ze docierasz do wtasciwych osab.
Rozwaz zarowno opcje tradycyjne, jak i cyfrowe.

Wspotpracuj z rozmaitymi sojusznikami. Skontaktuj sie z grupami

i organizacjami o specyficznym profilu i negocjuj umowy o
wspotpromocji, aby skorzystac z ich strategii marketingowych w celu
wypromowania wydarzenia. W wielu instytucjach wyznaczona jest
osoba odpowiedzialna za zaangazowanie spotecznosci lub prawa
cztowieka, ktora dysponuje rozbudowang siecig marketingowa.

Znajdz ambasadordow i autorytety w dziedzinie wtgczenia. Cztonkowie
spotecznosci bedacy autorytetami w dziedzinie wtaczenia lub eksperci
specjalizujacy sie w dziataniach wtgczajgcych moga komunikowac
swoje wsparcie dla twojego wydarzenia. Osobista narracja i wtasne
doSwiadczenia zwigzane ze znaczeniem twojego wydarzenia i twojego
przekazu bedga silnym wsparciem.

Trening wrazliwosci dla ekspertow ds. komunikacji oraz sojusznikow.
Zadbaj, aby sojusznicy i eksperci ds. komunikacji przeszli szkolenie i byli
uwrazliwieni na promowane przez ciebie wartosci i istotne kwestie.

Rozmaite Srodki i podejscia marketingowe. Obecnie jest duzo narzedzi
stuzacych promocji — pojedynczy element mozna wykorzystac na rozne
sposoby. Przyktadowo, materiat z podcastu zawierajgcego wywiad

z ambasadorem mozna jednoczesnie wykorzystac do opracowania
cytatu do medidw spotecznoSciowych, transkrypcji osobistej narracji w
newsletterze itd.

Oferty promocyjne. Promuj wydarzenie, wykorzystujac daty
kalendarzowe specyficzne dla profilu i 3czac je z ,ofertami specjalnymi”.




Rejestracja

Wiaczajgce formy. Z mysla o osobach majgcych rozne potrzeby rozwaz
zaproponowanie formularzy rejestracyjnych o roznych formatach i
opcjach (online, telefonicznie, przez komunikator itd.), zawierajgcych
dostosowywane kategorie i wybory neutralne pod wzgledem ptci.

Alternatywne szczegdty. Zaproponuj przestrzen w procesie rejestracji, w
ktorej bedzie mozna wpisac preferowane imiona i zaimki.

Przetwarzanie tresci. Upewnij sie, ze w ramach przetwarzania danych z
dowodu tozsamosci w formularzu brane s3g pod uwage preferowane, a
nie wymagane dane, takie jak imiona i zaimki.

Miejsce na spersonalizowane informacje. Zaoferuj miejsce w procesie
rejestracji, w ktdérym uczestnicy beda mogli wymienic specyficzne
potrzeby, takie jak potrzeby medyczne lub zwigzane z personelem
pomocniczym.



Uwzglednij okreSlone zgody. Wszelkie specjalne zgody powinno sie dac
bezposrednio wgrac, bez koniecznosci wprowadzania dodatkowych
danych.

Osoba do kontaktu. Podaj dane kontaktowe osoby, ktora udzieli
odpowiedzi na wszelkie pytania, jakie moga sie pojawic.

Polityka wtgczenia i antydyskryminacyjna. Zapewnij transparentnosc i
daj odniesienia lub linki do wszelkich regut, ktore beda przestrzegane.

Metody ptatnosci. Zaoferuj utatwione metody ptatnosci i mozliwosci
wsparcia finansowego.

Zakwaterowanie. Podaj linki do rozmaitych opcji zakwaterowania
odpowiednich dla kazdego budzetu. Zat6z forum dla uczestnikow, na
ktorym bedzie mozna organizowac wspolng jazde samochodem lub
wspolne zakwaterowanie.

Mapy, wskazowki i transport. Wskaz trasy dojazdu do miejsc wydarzen

i pomiedzy nimi, podajac jasne wskazowki. Udostepnij szczegoty
dotyczgce miejscowego transportu i dostepu, takie jak nazwy firm z
dostosowanymi taksowkami, transport publiczny, dostosowane wejscia,
miejsca parkingowe dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

Uwzglednij zwierzeta asystujace. Wskaz miejsca do wyprowadzania
psow, zrodta wody, noclegi przyjazne dla zwierzat oraz transport.




Planowanie i organizacja
wydarzen

Wybor miejsca: Wybierz miejsce, ktore jest dostepne — ma np. rampy,
windy i dostepne toalety. Upewnij sig, ze spetnia potrzeby osob z
niepetnosprawnosciami. Zastanow sie nad sSrodkami bezpieczenstwa
dla uczestnikow, takimi jak dobrze oSwietlone i pozbawione przeszkad
parkingi, miejsca bezpieczne dla wszystkich — nie moga to byc
lokalizacje ,zakazane" dla jakiejkolwiek ze spotecznosci, ktore chcesz
uwzglednic.

Udogodnienia: Upewnij si

e, ze miejsca do siedzenia, toalety (w tym przenosne), przebieralnie,

a takze przestrzenie wspolne i bufetowe sg dostepne. Jasno oznacz
toalety neutralne pod wzgledem ptci. Oto niektore istotne elementy do
wziecia pod uwage:

» Miejsca parkingowe sg jasno oznaczone i majg co najmniej 3600 mm



szerokosci.

» Nie mardznic w poziomie podtogi albo jest winda lub rampa albo
jest jasno oznaczona alternatywna dostepna droga. Nachylenie
ramp wewnatrz budynku nie przekracza 8%, a na zewnatrz — 5%, a
rampa ma co najmniej 1000 mm szerokosci. Windy maja co najmniej
1200 mm x 2300 mm, a ich drzwi co najmniej 1000 mm.

» Drzwi tatwo sie otwierajg i majg co najmniej 900 mm szerokosci lub
1000 mm w przypadku obiektow sportowych.

Transport: Udostepnij informacje dotyczace opcji dostepnego transportu
i zaoferuj ustuge przewozu wahadtowego uczestnikom, ktorzy moga jej
potrzebowac.

Wyposazenie: Upewnij sig, ze dostepne wyposazenie jest
dostosowane. Obejmuje to sprzet specyficzny dla danego sportu (np.
pitki do koszykowki dla kobiet) oraz sprzet wykorzystywany podczas
przemowien i prezentacji (przenoSne rampy, méwnice z regulowang
wysokoscig, przenosne mikrofony).

Oznakowanie: Upewnij sig, ze jest czytelne, ma dobry kontrast i zostato
umieszczone w miejscach widocznych dla kazdego (zwroc uwage na
wysokosc dla 0séb poruszajacych sie na wozku).

Wiaczajgce i dostosowane aktywnosci: Zaoferuj sporty i aktywnosci
ukierunkowane na spotecznosci, ktore chcesz, zeby uczestniczyty i
zaplanuj je po katem roznych zdolnosci i zainteresowan; uwzglednij
zardwno opcje oparte na rywalizacji, jak i nierywalizacyjne. Mysl
niestandardowo — istniejg inne sposoby kategoryzacji sportu niz wedtug
ptci. Zintegruj aktywnosci dla zespotow mieszanych.

Wrazliwosc kulturowa: Zadbaj, aby aktywnosci zaplanowane byty
z wrazliwoscig na rozne praktyki kulturowe i wyznania oraz z

poszanowaniem kulturowego pochodzenia uczestnikow i widzow.
Mozna mowic o dostepnosci zarowno w sensie fizycznym, jak i w
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odniesieniu do postawy — zadbaj, aby twoje wydarzenie sportowe byto
zapraszajgce w obu tych aspektach.

Harmonogram: Osoby o ograniczonej mobilnoSci beda potrzebowac
wystarczajgcej iloSci czasu do przemieszczenia sie pomiedzy

miejscami aktywnosci. Personel pomocniczy moze potrzebowac
przerw i odstepow czasowych miedzy wydarzeniami, zeby unikngc
przemeczenia. Sportowcy z niepetnosprawnosciami moga potrzebowac
sesji fizjoterapeutycznych pomiedzy aktywnosciami.

Przestrzen sensoryczna/bezpieczna przestrzen: Zapewnij ciche
przestrzenie, w ktorych sportowcy i personel pomocniczy beda mogli
sie zregenerowac i odpoczac od hatasu i ttumow. Zapewnij przestrzenie
bezpieczne/specyficzne pod wzgledem ptci, w ktorych beda mogty

sie spotkac osoby nalezace do spotecznosci LGBTQI+, kobiety, osoby
niebinarne.

Szkolenie: Zapewnij pracownikom i wolontariuszom obstugujgcym
wydarzenie szkolenia dotyczace roznorodnosci, wtaczenia i interakgji
petnej szacunku, aby dopilnowac, ze wszyscy beda sie czuli bezpiecznie
i mile widziani. Umies¢ wolontariuszy w przestrzeniach wspaélnych

i bufetowych, aby mogli wesprzec personel pomocniczy przy
sportowcach o ograniczonej mobilnosci.

Wsparcie medyczne: Zadbaj, aby personel medyczny nie snut domystow
na temat uczestnikow, a takze, aby byt uwrazliwiony na i zapobiegliwy
wzgledem potencjalnych problemow (leki, specyficzne warunki
fizyczne).

Bezpieczenstwo: Zadbaj, aby informacje dotyczace bezpieczenstwa
zostaty przekazane uczestnikom i umieszczone na widoku publicznym.

Polityka: Upublicznij swoje zobowigzania; miej tatwo dostepng polityke
dotyczaca np. antydyskryminacji i wtgczenia ptci.

Sportowe regulaminy: Przygotuj sportowe regulaminy, w ktorych
zwrdcisz uwage na adaptacje do dziatan sportowych gtdwnego nurtu i



upewnij sie, ze te adaptacje zostang zauwazone i bedg zrozumiate. W
tym celu zadbaj o komunikacje miedzy specjalistami gtdwnego nurtu i
tymi specjalizujacymi sie w okreslonych profilach.

Narzedzia monitoringu i oceny: Integracja sposobow oceny twojego
wydarzenia i, docelowo, monitorowania postepow ma fundamentalne
znaczenie dla osiggniecia dziatania wtaczajgcego. Jasno okres|
wskazniki, takie jak dane dotyczace frekwencji, demografia uczestnikow,
wdrozona polityka, ktore zostang uzyte do oceny wtgczenia. Zadbaj,

aby dane gromadzony byty w sposab nieinwazyjny i peten szacunku.

W zebraniu danych do oceny pomocne beda tez audyty dostepnosci
przeprowadzone w miejscach wydarzen oraz identyfikacja wszelkich
barier lub trudnosci napotkanych przez obserwatoréw na miejscu.
Przyda sie tez informacja zwrotna od personelu pomocniczego.

Mechanizmy informacji zwrotnej: Utworz kanaty, przez ktore uczestnicy
beda mogli dostarczyc informacje zwrotne dotyczace ich doSwiadczen
zwigzanych z witgczeniem, np. karty uwag i formularze informagji
zwrotnej dostepne online. Wprowadzenie zachet dla 0sdb, ktore taka
karte czy formularz wypetnig moze pomoc zwiekszyc udziat.
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Aktywnosci poboczne -
kulturalne, polityczne, spoteczne

Organizacja wydarzen spotecznych, kulturalnych czy politycznych
odbywajacych sie rownolegle z wydarzeniami sportowymi moze
wzbogacit doSwiadczenie uczestnikow i widzow, zapewniajac bardziej
znaczacy wymiar. Moze tez pomaoc zaangazowac szersza publicznosc i
dostarczyc okazji do podnoszenia Swiadomosci.

Wzmocnij przekaz. Ceremonie, panele dyskusyjne, fora i seminaria
daja Swietne mozliwosci edukacyjne, pozwalajac nagtosnic przekaz
spoteczny i polityczny, jak rowniez promowac idee wtgczenia i
roznorodnosci.

Mozliwosci wspotpracy. Rownolegle zorganizowane fora, festiwale
kulturowe czy inicjatywy spoteczne dajg okazje do tworzenia wiezi
z organizacjami i przedsiebiorstwami, ktore w przysztosci moga



zaowocowac sieciami wspotpracy.

Platformy do nawigzywania kontaktow. Organizacja dyskusji i forow
posSwieconych kwestiom politycznym i spotecznym majgcym znaczenie
w sporcie (rownos¢ ptci, wigczenie, rola sportu w spoteczenstwie)
podczas wydarzen sportowych to praktyczny sposob na znalezienie
rozwigzan dzieki skupieniu w jednym miejscu decydentow, aktywistow i
ekspertow.

Okazja do organizacji zbiorek. Potaczenie wydarzen sportowych z
akcjami zbierania funduszy moze pomac sfinansowac wydarzenie i
wesprzec potrzebujgce spotecznosci lub lokalne dziatania spoteczne.
Moze tez dac mozliwo5¢ odwdzieczenia sie spotecznosci za pomoc w
organizacji wydarzenia.

Prezentacja dziedzictwa. Ceremonia otwarcia i zamkniecia moze
postuzyc do zaprezentowania lokalnej kultury i zorganizowania pokazow
artystycznych specyficznych dla spotecznosci. Da to uczestnikom wglad
w kulture, sztuke, muzyke, taniec czy kuchnie i pozwoli potaczyc sport
ze spotecznoscig i wigczeniem spotecznym.
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Medale, nagrody i ceremonie

WHt3aczajace nagrody oraz uznanie: Zadbaj, aby osiggniecia wszystkich
uczestnikdw i sportowcow, niezaleznie od pochodzenia czy
umiejetnosci, byty celebrowane i uznane. Unikaj stronniczosci zwigzanej
z ptcig lub zdolnoSciami w nagrodach.

Rozmaite kategorie nagrod: Stworz kategorie nagrad, dzieki ktorym
docenione zostang osiggniecia w réznych wymiarach, takich jak grupy
wiekowe, ptec, poziomy zdolnosci czy kategorie umiejetnosci. Pozwoli
to Swietowac osiggniecia szerokiego wachlarza uczestnikow.

Wiaczenie w projekcie nagrod: Rozwaz uwzglednienie symboli czy
projektow, ktore reprezentujg roznorodnosc oraz istote wtgczenia. Te
symbole mogg przekazywac zobowigzanie do wtaczenia podjete w



ramach wydarzenia.

Witaczajacy jezyk: Podczas ogtaszania zwyciezcow i prezentowania
nagrod uzywaj wtaczajgcego jezyka. Unikaj domystow na temat ptci,
wieku lub zdolnosci i uzywaj neutralnych terminow.

WHtaczajace wreczanie medali: Zadbaj, aby medale i nagrody wreczata
zroznicowana grupa 0sob, w tym przedstawiciele grup o specyficznym
profilu. Pozwoli to na bardziej wtgczajaca reprezentacje podczas
ceremonii. Rozwaz zaproszenie ,dygnitarzy” ze spotecznosci, ktore
chcesz wiaczyc.

Trening wrazliwosci dla

0s0b wreczajgcych medale: Tam, gdzie bedzie to potrzebne, zadbaj, aby
0soby wreczajgce medale i zapowiadajgce nagrody miaty Swiadomosc
wigczajacego jezyka oraz wartosci cenionych w spotecznosci i
roznorodnosci uczestnikow.

Docenienie wysitku: Docen nie tylko zwyciezcow, ale rowniez wysitek i
zaangazowanie wszystkich uczestnikow. Moga temu stuzyc certyfikaty,
wyroznienia czy nagrody za udziat.

Wspomnij historie osobiste: Podziel sie osobistymi historiami
sportowcow, ktorzy pokonali trudnosci lub bariery, aby mac uczestniczyc
w wydarzeniu. Moze to zainspirowac i zmotywowac innych.

Uznanie dla wspierajgcych: Docen sieci wsparcia sportowcow, w tym
trenerdw, mentorow i sojusznikow, ktorzy byli pomocni na roznych
etapach.
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Po wydarzeniu

Relacja. Zaplanuj dziatania reklamowe po wydarzeniu, w ktorych
przedstawisz sukces wydarzenia i osiggniecia zwigzane z wtgczeniem.
Zorganizowanie konferencji prasowej na zakonczenie wydarzenia
pomoze je zrelacjonowac i zaczac tworzyc spuscizne.

Dokumentacja dla prasy. Po wydarzeniu przygotuj dokumentacje dla
prasy zawierajgcg statystyki, wizerunki ambasadorow, cytaty i zdjecia,
ktore zawierajg przekaz o wtgczeniu — pozwoli to zaczac tworzyc
spuscizne, ktorg chcesz zostawic.

Mechanizmy informacji zwrotnej. Stworz kanaty dla uczestnikow

i widzow, aby mogli podzielic sie informacjg zwrotng o swoich
doSwiadczeniach zwigzanych z wtgczeniem. Moze to obejmowac
ankiety, karty uwag czy formularze informacji zwrotnej dostepne online.

Ocena. Przeprowadz oficjalny proces oceny po wydarzeniu, aby



zbadag, na ile udato sie osiggnac cele dotyczace wiaczenia oraz zebrac
informacje zwrotne, ktore pozwola dokonac ulepszen w przysztosci.

Komunikacja dostepna po wydarzeniu. Zostaw otwarty dostep do
informacji o wydarzeniu na swojej stronie internetowej i w innych
miejscach, z ktorych ludzie moga czerpac informacje online. Aktualizuj
te strony po wydarzeniu, dodajac historie sukcesu, cytaty uczestnikow i
informacje zwrotne z ankiet po wydarzeniu.

Zdobyte doSwiadczenie. Mow otwarcie i publicznie o zdobytych
doSwiadczeniach — pozwoli to zachowac odpowiedzialnosc i bedzie
stanowito zachete do dalszych postepow.

Okazje do wystapien. Zrob rozeznanie dotyczace przysztych mozliwosci
zaprezentowania sukcesu twojego wydarzenia. Skontaktuj sie z
organizatorami podobnych wydarzen w przysztosci, aby zwrocic uwage
na sukcesy w zakresie wtgczenia i podzielic sie wtasnymi.
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Zastrzezenie: Niniejszy dokument - Zalecenia dotyczace wtaczajacych wydarzen
sportowych - zostat napisany w kontekscie projektu “Inclusion in Sport (iSport)’,
2021-23. Projekt wspdtfinansowany w ramach programu Unii Europejskiej
“Erasmus+".

Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla
tresci, ktdre odzwierciedlaja jedynie poglady autoréw, a Komisja nie moze zostac
pociagnieta do odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej
zawartych.

Autor: EGLSF (European Gay & Lesbian Sports Federation), Netherlands,
www.eglsf.info

Wydawca: EUSA (European University Sports Association) Institute, Slovenia,
Www.eusa.eu

Ttumaczenia: Niniejszy dokument zostat przettumaczony z oryginalnej wersji
angielskiej na dziesiet jezykow, w tym katalonski, niderlandzki, finski, francuski,

niemiecki, grecki, polski, stowenski, hiszpanski i szwedzki, w celach informacyjnych.
W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci, wersja angielska bedzie rozstrzygajaca.

Rok: 2023

www.isporteurope.eu/resources
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